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PRESENTACION.

De conformidad con lo establecido en los articulos 3 fraccién VII; 108; 113 y 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los cuales se prevé que los recursos
pUblicos se administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, asi
como en lo sefialado en la Ley Federal de Austeridad Republicana y la Cléusula Décima del
Anexo de Ejecucién del Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero del Ao
Fiscal 2026 y el nominal 116, fraccién Xl del Estatuto Orgénico de la Universidad Auténoma
de Querétaro, se expide el presente Plan de Austeridad y Ahorro 2026, para dar continuidad
a la politica de responsabilidad y congruencia en el manejo de los recursos de la Méxima
Casa de Estudios en la entidad.

Su propésito es lograr que el ejercicio 2026 de los recursos de la Universidad propicie el
aprovechamiento éptimo del presupuesto institucional, a través de un gasto oportuno y
racional mediante la administracién correcta de los haberes econémicos de los que dispone
nuestra Alma Mater, ya sean provenientes del subsidio federal, apoyo estatal o recursos
propios.

INTRODUCCION.

El 18 de agosto del 2025, como parte del acto protocolario de “Entrega de estados
financieros auditados e informes de avances académicos”, correspondientes al ejercicio
2024, se llevé a cabo la presentacién de la “Politica integral de austeridad y ahorro para
las universidades publicas”, documento en el cual se retoman los compromisos asumidos por
las instituciones pUblicas de educacién superior en México en el Acuerdo Nacional por la
Rendicién de Cuentas y Transparencia en las Universidades Piblicas de México, el cual busca
afianzar una cultura de responsabilidad, ética y claridad en la administracién de los fondos
publicos.

Ante la creciente exigencia ciudadana por el buen uso de los recursos, las universidades
pUblicas de México han impulsado acciones de austeridad y ahorro que buscan revisar y
reestructurar sus procesos internos para optimizar y garantizar la eficiencia en el gasto
publico.

Por ello, una politica integral de austeridad y ahorro es una herramienta estratégica
fundamental para optimizar la plantilla de personal, hacer eficientes los procesos de
contratacién de personal, racionalizar los gastos operativos e implementar acciones
sustentables y digitales. Asi, la politica presentada fortalece el compromiso institucional con
la ética y la modernizacién de la gestidn educativa, como bases para una administracién
mds responsable y eficaz.



Como punto adicional, el Acuerdo citado busca que las universidades pdblicas tomen como
referencia esa Politica en la elaboracién y/o actualizacién de sus propios planes de
austeridad y ahorro, como pilar fundamental para respaldar su legitimidad y funcionamiento,
lo cual se cumple en la integracién del presente documento.

En virtud de lo anterior, el H. Consejo Universitario de la Universidad Auténoma de Querétaro
tiene a bien expedir el siguiente:

PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO 2026

DISPOSICIONES GENERALES.

A. Este Plan de Austeridad serd de aplicacién obligatoria para todas las unidades
administrativas, érganos y unidades académicas de la Universidad, mismas que deben
dar seguimiento a las acciones comprendidas en el presente documento y establecer
mecanismos de control para su cumplimiento.

B. Las personas titulares de las entidades y dependencias universitarias racionalizarén y
reducirén de manera efectiva los gastos de administracién, sin detrimento de la
realizacién oportuna de los programas y proyectos y sin que ello represente una
afectacién en su operacién, en el cumplimiento de los obijetivos institucionales o en los
indicadores y metas establecidas en su programa operativo.

C. Lla estructura organizacional de la Universidad Auténoma de Querétaro deberd ser
analizada constantemente, para evitar duplicidad de funciones y optimizar su
desempefio y, de ser necesario, llevar a cabo las modificaciones requeridas.

D. El ahorro obtenido con motivo de la aplicacién del presente Plan serd destinado a los
pagos relacionados con el capitulo 1000.

VALORES.

El Plan de Austeridad y Ahorro 2026 de la Universidad Auténoma de Querétaro se sustenta
en los siguientes Valores:

e Transparencia: Al hacer piblicos los criterios de las medidas de austeridad, se fortalece
la confianza de la comunidad universitaria y la sociedad queretana en general.

e Rendicién de Cuentas: La sistematizacién y registro de cada accién permiten un
seguimiento por parte de los 6rganos de control y la comunidad universitaria.



o Eficiencia: La optimizacién de recursos y la racionalizacién de gastos se traducen en
una gestién mdés dgil orientada a resultados, beneficiando a estudiantes y personal
académico.

e Prevencién de la corrupcién: Al establecer controles estrictos en contrataciones,
adquisiciones y manejo de recursos, se reducen las oportunidades para prdcticas
corrupfas.

OBJETIVO GENERAL:

e Fortalecer el compromiso institucional de la Universidad Auténoma de Querétaro con
la transparencia, rendicién de cuentas, ética, integridad y racionalidad en el uso de
los recursos, asi como promover la participacién de la comunidad universitaria en esta
tarea.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Identificar las prioridades institucionales en el marco de la politica de austeridad y
ahorro para la Méxima Casa de Estudios de la entidad.

e Establecer pautas para optimizar su personal, bajo criterios de austeridad y ahorro.

e Hacer mads eficiente el ejercicio de los recursos financieros, asi como de su
infraestructura académica vy fisica.

e Asegurar la implementacién de esta politica y su alineacién con la normatividad y los
mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la Universidad.

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

La elaboracién del Plan de Austeridad y Ahorro 2026 estuvo precedida por un amplio
ejercicio de participacién de la comunidad universitaria. Efectivamente, antes que generar
un documento de arriba hacia abajo, se decidié que el proceso se invirtiera, es decir, de
abajo hacia arriba, para lo cual se generaron oficios de invitacién a diversos sectores de
nuestra Alma Mater, especialmente los que se dedican a la aplicacién y ejercicio del gasto
de manera recurrente en el dia a dia de la dindmica universitaria.

Asi, antes de elaborar el presente Plan de Austeridad y Ahorro 2026 y someterlo a
consideracién del H. Consejo Universitario de la universidad, se giraron oficios a Directoras
y Directores, asi como a Secretarias y Secretarios Administrativos de Facultades; Secretarias
y Secretarios de la administracidén central y sus secretarias y secretarios administrativos;
Coordinadoras, Coordinadores y Secretarias y Secretarios Administrativos de Campus y
Clinicas universitarias, asi como personas titulares de diversas Direcciones de la estructura
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institucional de nuestra Alma Mater, invitdndolas e invitdndolos a enviar propuestas, ideas y
sugerencias para incorporarlas a esta edicién del Plan de Austeridad y Ahorro 2026.

La respuesta a esta invitacién, por decir lo menos, fue abrumadora. Se recibié mds de una
centena de propuestas, orientadas hacia una multiplicidad de temas vinculados con la mejora
del manejo de los recursos universitarios (La totalidad de las propuestas y sus autoras y
autores pueden consultarse en el documento Anexo al presente documento).

Todo ese universo de iniciativas se puede agrupar en los siguientes ejes, los cuales dan forma
al Plan de Austeridad y Ahorro 2026 de la Universidad Auténoma de Querétaro:

PRIORIDAD INSTITUCIONAL.

e El uso de los recursos financieros, materiales o de talento humano de la Universidad debe
tener como prioridad el cumplimiento de las funciones académicas, culturales, de
investigacion y vinculacién, salvaguardando en todo momento el derecho humano a la
educacién.

e Optimizar el gasto de manera responsable y eficiente, atendiendo las disposiciones
legales y de fiscalizacién, asi como los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

e Los programas y la planeacién presupuestaria deben alinearse con el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad, los planes estatal y nacional de desarrollo, asi como con
los programas sectoriales relacionados con la educacién y el Programa Nacional de
Educacién Superior.

e El ahorro derivado de la implementacién de las acciones descritas en este Plan de
Austeridad debe aplicarse, en la medida de lo posible, en erogaciones que permitan el
desarrollo y crecimiento de la Universidad.

e El Plan de Austeridad y Ahorro debe ser aprobado por el maximo érgano de gobierno de
la  Universidad para ser difundido entre la comunidad universitaria para su
implementacién.

e Los procesos de transparencia deben ser proactivos. La publicacién de estados financieros,
salarios, contratos, tabuladores, subsidios, servicios, convocatorias, becas, evaluaciones
y apoyos debe ser constante, estar al dia y en formato de datos abiertos.

OPTIMIZACION DEL PERSONAL.

e Se limitard la contratacién y creacién de plazas académicas y administrativas a las
estrictamente necesarias, plenamente justificadas por parte del 6rgano colegiado
correspondiente y previa autorizacién por parte de la Administracién Central. La
autorizacién estard sujeta a la suficiencia presupuestal.



Las contrataciones estardn sujetas a priorizar funciones que impacten en el logro del Plan
de Desarrollo Institucional, la erradicacién del nepotismo y la disponibilidad
presupuestaria.

Optimizar la estructura orgdnica, asi como el personal de apoyo, administrativo, mandos
medios y superiores, evitar la duplicidad de funciones y reducir el aparato burocrdtico.
Siempre que sea posible, las necesidades de personal administrativo serdn cubiertas por
personal sustituto que pueda ser cambiado de drea, previa valoracién de la unidad
correspondiente y de la Direccién de Recursos Humanos.

Restringir la contratacién de servicios de consultoria y asesoria externa, autorizdndose
sélo cuando no exista capacidad interna para desempefar las funciones requeridas y
sean indispensables para cumplir con la normatividad y lograr los objetivos programados.
Asi, la contratacién de personas consultoras especializadas externas deberd limitarse a lo
plenamente justificado, para lo cual se privilegiard la utilizacién de dreas administrativas
especializadas dentro de la misma universidad.

La contratacién de servicios personales por honorarios debe sujetarse a cubrir funciones
criticas o emergentes, para asegurar el cumplimiento de objetivos.

En el caso del pago de horas extras, guardias y vacaciones, asi como cambios de
adscripcién de personal, autorizar solo casos estrictamente indispensables que impliquen
salvaguardar la integridad de las personas y el correcto funcionamiento de la institucién.
Las horas extras que sean requeridas deberdn ser autorizadas por las dependencias y
entidades académicas, asi como la Administracién Central, previa justificacién y sustento
en necesidades extraordinarias. La autorizacién estard sujeta a la suficiencia presupuestal.

Evitar el uso de recursos para el pago de prestaciones que no estén contempladas en los
Contratos Colectivos de Trabajo de la Universidad.

Vigilar que las remuneraciones del personal docente y administrativo de la Universidad se
limiten a lo establecido en el articulo 127 de la Constitucién. El salario de la Rectora, asi
como de las personas funcionarias universitarias, tendrd como incremento méximo el tope

minimo salarial del tabulador que afio con afio establece la Secretaria de Educacién
Pblica.

La UAQ no puede ser ajena a los esfuerzos del personal académico y administrativo; por
tal motivo se habrdn de respetar los acuerdos alcanzados con las trabajadoras y los
trabajadores que integran la comunidad universitaria.

USO RESPONSABLE DE VEHICULOS Y ACTIVOS.

Fortalecer los mecanismos de control y supervisién del uso de vehiculos institucionales,
priorizando su uso al traslado de integrantes de la comunidad universitaria que acrediten



una comisién o tarea sustantiva, asi como para los servicios generales de la institucidn.
Queda estrictamente prohibido su uso particular.

La adquisicién de vehiculos nuevos deberd realizarse en sustitucién por obsolescencia,
siniestralidad o condiciones que pongan en riesgo la integridad de las personas pasajeras,
evitando la compra de vehiculos ostentosos o de lujo.

Promover procesos eficientes de mantenimiento preventivo de los vehiculos oficiales. El
servicio mecdnico y mantenimiento deberd realizarse cada 10 mil kilémetros; se apegard
al programa establecido y cualquier gasto adicional por el uso negligente del bien serd
responsabilidad de la persona funcionaria que lo tenga asignado.

El pago de multas e infracciones serd cubierto por la persona responsable de las mismas.

Serd responsabilidad y obligacién de las dependencias universitarias mantener
actualizada la bitécora para el uso de vehiculos oficiales, disponible en la pagina web
de la Secretaria de la Contraloria de la UAQ.

Se racionalizard el consumo de combustible y la dotacién solo procede en vehiculos
oficiales, conforme a las funciones sustantivas de las entidades y dependencias
universitarias, con base a los criterios de racionalidad y austeridad.

Solo se autorizard el uso de vales de combustible que estén plenamente justificados y
mediante la bitdcora oficial, misma que podrd ser requerida mensualmente por la
Secretaria Administrativa y Secretaria de la Contraloria de esta institucién.

Continuaré siendo responsabilidad de las unidades académicas y administrativas
mantener en buenas condiciones fisicas y mecdnicas los vehiculos de la Universidad, asi
como verificar que las personas usuarias cumplan con todos los requisitos necesarios para
utilizar el vehiculo. En caso de algin accidente o siniestro, estardn obligadas a dar aviso
a la compaiia aseguradora. En el supuesto de que se requiera iniciar accién legal, la

persona responsable del control vehicular deberd dar aviso a la persona titular de la
Oficina del Abogado General.

La administracién universitaria esté comprometida en hacer més eficiente el gasto piblico,
por lo que el mantenimiento del parque vehicular y el uso de combustible seré acorde con
los incrementos de los insumos para su operatividad.

Se revisard la politica de uso de combustibles para promover un ejercicio més adecuado
que propicie ahorros en este rubro, asi como su correcta aplicacién mediante el
seguimiento documental (bitdcoras) en los mecanismos institucionales que promuevan la
Secretaria Administrativa y/o la Secretaria de la Contraloria.



MODERNIZACION, RACIONALIZACION Y EFICIENCIA DE LOS RECURSOS.

Reducir los gastos por traslados y vidticos, autorizando sélo aquellas comisiones
necesarias para la atencién de las funciones sustantivas de la institucién.

Queda prohibido el pago de telefonia celular personal. El pago de servicio de internet u
otros servicios tecnolégicos debe priorizar aquellos procesos indispensables para el
cumplimiento de las responsabilidades del personal universitario y los servicios que ofrece
a la comunidad.

Garantizar la méaxima eficiencia en la compra y arrendamiento de bienes muebles e
inmuebles, procurando que todo proceso se realice en apego a la normatividad.

Reducir los gastos en impresién y papeleria, priorizando la comunicacién interna y oficial
por correo electrénico, firma electrénica, portales de acceso, plataformas digitales y
medios electrénicos. La adquisicién de materiales y suministros de papeleria, cémputo y
limpieza deberd reducirse al minimo indispensable. Se deberd implementar un programa
de revisién del consumo de dichos materiales para garantizar que se suministre lo
estrictamente indispensable para la operacién.

El presupuesto asignado para el gasto de operacién no podrd ser destinado a gastos que
no resulten indispensables para el funcionamiento de la entidad o dependencia. Se deberé
revisar su congruencia con las partidas presupuestales que contempla el clasificador por
objeto del gasto.

los procesos de compra deben ajustarse a los lineamientos establecidos en la
normatividad universitaria y deberdn apegarse a los manuales de la institucién, asi como
a la normativa local, estatal, federal y nacional. Se deberd realizar una planeacién anual
de compra, en cuanto a requerimientos de materiales y suministros, acorde con el importe
asignado para cada entidad.

Fortalecer la figura de compras consolidadas y el abastecimiento simultdneo, asegurando
que las adquisiciones, arrendamientos y contrataciones se adjudiquen en estricto apego
a la legislacién vigente. Se deberdn disefiar mecanismos para la adquisicién de bienes y
servicios, privilegiando igualmente las compras consolidadas para la adquisicién de
equipo de cémputo, equipo audiovisual, papeleria, articulos de limpieza y otros insumos
a nivel institucional. La compra de equipo de cdmputo y otros equipos deberd estar
plenamente justificada.

Actualizar los sistemas de gestién escolar, administracién financiera, resguardo de
informacién y expedicién de documentos, priorizando el uso de expedientes electrénicos.

El uso de la infraestructura tecnolégica deberd hacerse de forma racional y exclusivamente
para fines académicos y oficiales. Se deben generar acciones de mantenimiento y



reemplazo de infraestructura tecnolégica atendiendo los procedimientos de adquisicién o
arrendamiento que reduzcan el gasto.

Racionalizar la compra o arrendamiento de software, dando prioridad a las licencias de
uso libre o el desarrollo de aplicaciones por parte del talento humano con el que cuente
la institucién o que se comparta con ofras instituciones.

Disminuir las impresiones de publicaciones y mensajes oficiales, materiales institucionales,
o contratacién de insertos o publicidad en medios de comunicacién externos, impresos o
virtuales.

Se establecerd un programa para el control y reduccién del nimero de fotocopias. Queda
prohibido fotocopiar documentos personales y se deberd reutilizar el papel impreso por
una cara para la elaboracién de borradores. Todos los oficios y documentos de extensién
mayor a una cuartilla deberdn imprimirse utilizando las dos caras del papel. Para el caso
de la papeleria oficial, impresién de invitaciones, convocatorias y comunicados, serd
estrictamente impresa la necesaria y se dard prioridad al uso de medios digitales.

Se debe priorizar el gasto sustantivo y asegurar que los recortes no afecten la docencia,
la investigacidn o los apoyos a estudiantes y docentes, priorizando esquemas de igualdad
y equidad sustantivas. El ahorro debe provenir de gastos corrientes no esenciales.

USO RESPONSABLE DE CAPACIDADES, INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO.

En la conservacién, mantenimiento y remodelacién de inmuebles e instalaciones se daré
prioridad a las aulas, talleres, laboratorios, centros de cémputo y espacios donde se
efectien actividades académicas o de investigacién. En dreas administrativas, quedardn
sujetas a la justificaciéon de necesidades y suficiencia presupuestal. Se prohibe la
remodelacién de oficinas por cuestiones estéticas. En la conservacién, mantenimiento y
remodelacién de inmuebles e instalaciones de la Universidad se dard prioridad a la
Direccién de Obras de la Universidad, respetando la normativa de obra pdblica.

Se deberdn establecer programas anuales de mantenimiento preventivo y correctivo
institucional para la revisién sistemdtica de las instalaciones sanitarias, hidrdulicas,
eléctricas y de infraestructura, las cuales deberdn ser llevadas a cabo por el personal de
mantenimiento institucional de cada Facultad o de la Escuela de Bachilleres. Unicamente
se contratardn servicios externos cuando sea estrictamente necesario.

Evitar las remodelaciones o adquisiciones de mobiliario de lujo por motivos estéticos,
autorizdndose Unicamente aquellas intervenciones que busquen mantener el patrimonio
histérico, reparar dafios o mejorar la ocupacién y funcionalidad de los espacios.

La iluminacién provista por energia eléctrica deberd ser la indispensable en todo
momento, privilegiando siempre el uso de la luz natural. Se cuidard que no permanezcan
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encendidas, de forma innecesaria, ldmparas, focos y/o equipo que no esté en uso.
Asimismo, se dard prioridad a la compra de ldmparas de ahorro energético, uso de
energia alternativa y equipos de bajo consumo energético.

Reducir los gastos asociados a actividades festivas, protocolarias y de eventos,
promoviendo la utilizacién de formatos virtuales o favorecer el uso de instalaciones
universitarias para actos relevantes. Igualmente, la realizaciéon de eventos masivos,
hospedajes y otros en donde se requiera el arrendamiento de un espacio, deberd priorizar
las instalaciones universitarias.

Optimizar el uso de servicios bésicos (agua, energia eléctrica, telefonia fija e internet) e
implementar medidas de eficiencia energética y sostenibilidad que contribuyan a la
reduccién de costos y a la proteccién del medio ambiente.

Reforzar la vigilancia de la infraestructura y mobiliario para evitar la enajenacién,
usufructo indebido o mal uso por integrantes de la comunidad universitaria o personas
ajenas a la misma.

Los recursos asignados para reuniones de trabajo y eventos sociales deberdn limitarse. En
los eventos se evitard proporcionar alimentos y bebidas costosas o lujosas, ademds de
ajustarse al nimero de personas asistentes.

la compra de objetos promocionales queda limitada a los necesarios para el
fortalecimiento de la imagen institucional de los programas académicos y la Universidad.

Los gastos de representacién, alimentos y vidticos serdn aquellos que de manera estricta
tengan lugar en eventos académicos, culturales y cientificos o relativos a los asuntos
oficiales de la Universidad y deberdn observar el Manual de Politicas para el uso de los
Recursos Financieros de la institucién. Los gastos destinados a vidticos serdn los
exclusivamente indispensables para realizar los objetivos y programas de la Universidad
e involucrardn Unicamente al personal que asi se requiera y viajard el nimero de personas
funcionarias estrictamente necesario para cumplir con las funciones encomendadas, lo
cual deberd ser debidamente justificado ante la Secretaria de la Contraloria. Se procurard
viajar en conjunto para cumplir con distintas comisiones si se trata de asistir a lugares y
fechas en comin.

No se apoyardn, desde la administracién central, gastos de cardcter social, obsequios o
cortesias. En su caso, dichos gastos podrdn ser cubiertos con recursos propios de cada
entidad académica o administrativa, siempre que se apeguen estrictamente a los
principios y lineamientos de gasto responsable y austeridad. En cuanto a la partida de
productos alimenticios que incluye insumos para cafeteria como café, azdcar, €, agua,
galletas, servilletas y desechables, la dependencia o entidad deberd adquirirlos con
recursos autogenerados, sujeto a su suficiencia presupuestal.
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e El apoyo para asistencia a eventos académicos quedard limitado a lo indispensable. Se
daré prioridad a estudiantes que participen en eventos necesarios para su formacién
profesional; en el caso de congresos Unicamente se apoyard cuando se participe como
ponente y sea determinante en su formacién. La autorizacién estard sujeta al visto bueno
del Director o Directora de la Facultad o Centro de Investigacién correspondiente o de la
Escuela de Bachilleres, y a la suficiencia presupuestal.

e El apoyo para realizar estancias fordneas y extranjeras estard sujeto a la suficiencia
presupuestal y, en su caso, se tratard de apoyo complementario.

e Para efectos de reporte e integracién de resultados del presente Plan de Austeridad, las
Becas otorgadas por la Universidad Auténoma de Querétaro estardn incluidas en este
rubro, en virtud de que las entidades de fiscalizacién a nivel estatal y federal contemplan
Becas en el rubro de Eventos Académicos; en todo caso, se deberd contemplar:

a. Justificacién académica.

b. Disefiar un plan universitario de becas que contemple pertinencia, eficiencia,
efectividad y eficacia, ademds de disefiar un mecanismo de evaluacién.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL.

e Con base en los ahorros que se generen a través del presente Plan de Austeridad y
Ahorro 2026, la Universidad Auténoma de Querétaro mantendré los principios de
racionalidad y eficiencia, impulsando una nueva cultura entre toda la comunidad
académica, administrativa y estudiantil en cada una de sus unidades y dependencias.

e Se establecerdn mecanismos permanentes de evaluacién y seguimiento del
cumplimiento puntual y riguroso de todas y cada una de las medidas contenidas en
el presente Plan, con la finalidad de apegarse al ahorro esperado y corregir o
reorientar las acciones que de él se desprendan.

e El seguimiento a este Plan de Austeridad y Ahorro 2026 corresponde a todos los
sectores de la comunidad universitaria mediante una participacién activa en la
supervisién de las acciones contenidas en el mismo.
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Plan de Austeridad y Ahorro 2026
Expectativa de ahorro 2026

CAPITULO MATERIALES Y SUMINISTROS 1,719,5670.86
2000
2200 Alimentos y Utensilios 70,979.56
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 1,648,591.30
CAPITULO SERVICIOS GENERALES 3,336,069.08
3000
3200 Servicios de Arrendamiento 408,357.76
3300 Servicios Profesionales, Cl-er.mﬁcos y técnicos y otros 1 361,692.51
Servicios
3500 Servicios de Instolcmon, reporc-lf:lon, Mantenimiento y 1282261 41
Conservacién
3700 Servicios de Traslado y Vidticos 278,358.95
3800 Servicios Oficiales 5,398.45
IMPORTE ESTIMADO TOTAL: 5,055,639.94

Fuente: Direccion de Programacién y Presupuesto, Secretaria de Finanzas, UAQ.

CONCLUSIONES.

La politica integral incluida en este Plan de Austeridad y Ahorro da respuesta a las exigencias
presupuestarias, ademds de coadyuvar en la preparacién de las actividades de fiscalizacién
a que se ve sujeta la institucidn y se constituye como un pilar fundamental en la transformacién
de la gestidn educativa de la Universidad Auténoma de Querétaro.

Integradas en el marco del Acuerdo Nacional por la Rendicién de Cuentas y Transparencia
en las Universidades Publicas de México y la Politica integral de austeridad y ahorro para
las universidades publicas, estas medidas pretenden reforzar el compromiso de la
Universidad Auténoma de Querétaro con una administracién transparente, responsable y
orientada al bienestar colectivo, posicionando a la Méxima Casa de Estudios de la entidad
como modelo de integridad y eficiencia. Corresponde a cada Secretaria, Facultad, Centro
de Investigacién, Campus, Clinica, personal docente y administrativo, y estudiantes, su
implementacién y vigilancia, en el marco de su contexto y realidad institucional, asi como de
la autonomia universitaria y con base en sus capacidades humanas, financieras, tecnolégicas
y de infraestructura, priorizando al mismo tiempo el cumplimiento de las metas en materia de
ampliacién de la matricula y la oferta educativa.

12



Atentamente
“Educo en la Verdad y en el Honor”

Mtro. José Enri

ra Rodriguez

Rectora Secretario de la Contraloria

13



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA



